附件5：

湖南建工集团有限公司一般员工

公开竞聘实施细则

一、竞聘形式
建工建材一般员工公开竞聘釆取竞聘演讲量化评分，于10月9日开展。

二、评委构成
评委由公司中层管理人员构成，公司主要负责人现场观摩，纪检委员负责监督。
三、竞聘流程
1.抽签编号。参与公开竞聘的人员统一抽签，确定竞聘演讲顺序。

2.竞聘演讲。个人竞聘演讲时间为5分钟以内。

3.现场答辩。评委提问，应聘人员进行答辩，时间不超过5分钟。
4.评委推荐。评委结合竞聘演讲和现场答辩情况，进行量化评分。
四、确定聘任人选

公开竞聘领导小组办公室将竞聘候选人评委评分，按竞聘岗位所属部门正职评委权重30%，副职评委权重20%，其他部门评委平均权重50%计算出的得分排序，由髙到低上报党总支会，党总支会充分考虑公开竞聘综合评议情况，部门人员配置结构，研究确定竞聘岗位的聘任人选，做到人岗相适。没有合适人选的岗位可以空缺。

五、公示

将拟聘任人选张榜公示，接受群众监督，公示期为3个工作日。在公示期间，若员工对竞聘上岗结果持有异议的，可在公示 

期内，向公开竞聘工作领导小组提出书面异议。
六、办理任职手续

公示期满无异议，正式发文聘任。



