附件4：
湖南建工建材中层管理人员

公开竞聘实施细则

一、竞聘形式

中层管理人员公开竞聘釆取竞聘演讲、评委投票形式, 于   9月26日开展。

二、竞聘流程

1 .抽签编号。参与公开竞聘的人员按竞聘岗位按中层正职和中层副职分批次统一抽签，确定竞聘演讲顺序。
2.评委产生。评委由7人构成，其中5名为公司内部评委, 2名为外部评委。2名外部评委：由观摩现场演讲的集团纪检和人力资源管理部门部室领导组成；5名内部评委：由公司领导3人，职工代表 2人（由公司在册员工不参加本轮竞聘的人员，自愿报名，现场抽签随机产生）组成。

3.竞聘演讲。个人竞聘演讲时间为8分钟以内，竞聘两个岗位的，注重第一个岗位的竞聘演讲。
4.现场答辩。评委提问，应聘人员进行答辩，时间不超过8分钟。
5.评委投票。评委综合竞聘候选人的竞聘演讲情况和工作经历，对竞聘候选人进行投票推荐，推荐人数不得超过参与竞聘岗位的职数。若认为竞聘候选人不符合岗位要求的，可以不推荐。
三、确定拟聘人选

公开竞聘工作领导小组办公室将竞聘候选人的申报志愿、竞聘演讲和评委投票情况上报党总支，党总支会既充分考虑评委投票情况，更要注重竞聘候选人的一贯表现、工作能力和工作实绩， 研究确定人选，做到人岗相适。没有合适人选的岗位可以空缺。

对拟聘人选进行公示，其中不属于提拔情形的，党总支会正式确定人选；属于提拔情形的，需进行组织考察等程序。

四、组织考察

涉及到提拔的，由公司人力资源部门牵头组成考察组，对竞聘候选人进行组织考察。
五、确定聘任人选

公司人力资源部门将属于提拔的拟任人选的组织考察情况上报党总支会，党总支会研究确定竞聘岗位的聘任人选，如属有任前报告情形的先向集团党委报批。

六、公示

将聘任人选在公司微信公众号进行公示，接受群众监督，公示期为 5个工作日。在公示期间，若员工对竞聘结果持有异议的，可在公示期内，向公开竞聘工作领导小组提出书面异议。

七、办理任职手续

公示期满无异议，正式发文任命。公司党总支对新聘任的湖南建工建筑材料有限公司中层管理人员集体谈话和廉政谈话。
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